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1. Inleiding 

In het Jaarverslag economische zaken 2009 wordt verslag gedaan van de activiteiten op het gebied 
van economische zaken en de economische ontwikkelingen in de gemeente Leek. De ontwikkeling in 
Leek wordt deels bepaald door locale en regionale factoren maar wordt daarnaast in sterke mate 
beïnvloed door (inter)nationale ontwikkelingen. 
In het eerste deel van het jaarverslag wordt verslag gedaan van de activiteiten binnen het taakveld 
economische zaken van de gemeente Leek. Vervolgens wordt ingegaan op de verkoop van 
bedrijventerreinen. In de hoofdstukken 4 en 5 komen de ontwikkeling van de werkgelegenheid en de 
ontwikkeling van de werkloosheid aan de orde. Voor wat betreft de ontwikkeling van de 
werkgelegenheid wordt gebruik gemaakt van de cijfers van het Provinciaal Werkgelegenheidsregister. 
De werkloosheidscijfers zijn afkomstig van het Centrum voor Werk en Inkomen. De rapportage wordt 
afgesloten met de economische vooruitzichten voor de nabije toekomst. 
Het jaar 2009 zal de geschiedenis ingaan als een economisch rampjaar. Na het uitbreken van de 
kredietcrisis raakte Nederland in een stevige recessie. De eerste tekenen van herstel zijn inmiddels 
zichtbaar, maar de werkloosheid zal naar verwachting nog verder oplopen. Voor de werkgelegenheids-
cijfers is de peildatum 1 april en zijn de meest recente cijfers van 1 april 2009. De gevolgen van de 
recessie zijn daarom nog maar beperkt zichtbaar in de gepresenteerde cijfers over de ontwikkeling van 
het aantal banen in 2009. 
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2 Verslag activiteiten economische zaken 2009 

In dit hoofdstuk wordt verslag gedaan van de belangrijkste activiteiten binnen het taakveld 
economische zaken van het afgelopen jaar. Bij een aantal onderwerpen wordt tevens ingegaan op 
ontwikkelingen die de komende periode spelen. 

a. Verkoop bedrijventerreinen 
De verkoop van bedrijventerreinen concentreert zich op bedrijvenpark Leeksterveld. De andere 
bedrijventerreinen zijn volledig uitgegeven. Op Leeksterveld werden negen transacties gerealiseerd 
met een totale oppervlakte van 3,33 hectare. Dit is boven het jaarlijkse gemiddelde van ongeveer 3 
hectare. De economische neergang heeft zich derhalve (nog) niet vertaald in een lagere uitgifte. Veel 
verkopen hebben echter nog betrekking op plannen die voor de recessie in gang zijn gezet. De impact 
van de economische recessie zal zich naar verwachting in 2010 wel vertalen in een lagere uitgifte. 

b. Intergemeentelijke Structuurvisie Leek-Roden (IGS) 
De gemeenteraden van Leek en Noordenveld hebben in oktober 2009 de Intergemeentelijke 
Structuurvisie Leek-Roden (IGS) vastgesteld. De IGS is een integrale visie op de ruimtelijke 
ontwikkeling van het gebied Leek-Roden tot het jaar 2030 op het gebied van wonen, werken, natuur en 
landschap en verkeer. In de IGS is ook de lange termijn visie op de verschillende bedrijfslocaties 
opgenomen. Samen met het georganiseerde bedrijfsleven is getracht tot een goede ruimtelijke visie te 
komen die perspectief biedt voor een duurzaam gunstig vestigingsklimaat. Voor de bedrijventerreinen 
Diepswal en Oldebert wordt ingezet op revitalisering waar nodig en herprofilering waar mogelijk. 
Revitalisering richt zich primair op het opknappen van de openbare ruimte. Herprofilering is een zware 
vorm van revitalisering, waarbij wordt ingezet op een andere categorie bedrijven. De revitalisering van 
Diepswal en Oldebert zijn binnen de IGS aangeduid als bijdrage afhankelijke projecten. Dit betekent 
dat er binnen de exploitatie van de IGS geen middelen voor beschikbaar zijn. Uitvoering van dergelijke 
revitaliseringsprojecten is afhankelijk van het verkrijgen van bijdragen van derden. Voor 
bedrijventerrein Leeksterhout wordt ingezet op verbetering van de externe ontsluiting. Met name in de 
spits wordt de ontsluiting in toenemende mate een probleem. Gestreefd wordt om in samenwerking 
met de Provincie Groningen tot een duurzame oplossing te komen. Voor industriepark Leek wordt in de 
IGS een transformatie voorzien naar andere typen bedrijven en, daar waar mogelijk, de functie wonen. 

Hieronder wordt nader ingegaan op industriepark Leek en bedrijvenpark Leeksterveld. 

c. Industriepark Leek 
Bureau Witpaard heeft een toekomstvisie opgesteld voor industriepark Leek en de herontwikkeling 
van de "entree van Leek". Het entreegebied omvat de (voormalige) locaties H&H Interauto, Hotel 
Leek en Praxis/Arriva. In april 2009 is deze visie inclusief geoptimaliseerde exploitatie voor het 
entreegebied door de Raad vastgesteld. Al geruime tijd bestaat de wens om de entree van Leek 
een ander aanzien te geven. Doelstelling is het realiseren van een hoogwaardige en 
stedenbouwkundig passende invulling. Voor het entreegebied wordt ingezet op transformatie naar 
een woonfunctie. De eerste fase betreft de herontwikkeling van de locatie H&H Interauto. Hiervoor 
is door de projectontwikkelaar een bouwplan ontwikkeld en op de markt gebracht. Vanwege de 
situatie op de woningmarkt en het ruime aanbod van nieuwbouwplannen voor appartementen in 
Leek is besloten de tweede en derde fase uit te stellen. De herontwikkeling van de locatie Hotel 
Leek staat nu gepland vanaf 2014 en de locatie Praxis/Arriva vanaf 2016. 
Voor de overige delen van industriepark Leek heeft de herinvulling van de locatie Netam prioriteit. 
Na het faillissement van eerst Netam en later Happy Trailer dreigt verpaupering van deze locatie. 
De herontwikkeling van deze locatie is opgenomen in het herstructureringsprogramma van de regio 
Groningen-Assen. Dit programma vormt de basis voor toekenning van subsidie vanuit het Rijk en 
de Provincie (zogenaamde Noordanus gelden). Naar verwachting komt er eind 2010 duidelijkheid 
over de subsidie die voor dit project beschikbaar komt. Afhankelijk van de financiële mogelijkheden 
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zal dit project in samenwerking met marktpartijen nader worden uitgewerkt. 
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d. Ontwikkeling Leeksterveld 
Om de ambities van de IGS waar te maken zijn de inspanningen van de gemeente Leek er op gericht 
om bedrijventerrein op voorraad te hebben en houden. Vanwege de voorspoedige uitgifte is een begin 
gemaakt met de planologische voorbereiding van Leeksterveld fase 2. In het voorjaar 2009 is een 
voorontwerp bestemmingsplan opgesteld. In het vooroverleg met de Provincie bleek dat het Provinciale 
beleid ten aanzien van bedrijventerreinen restrictiever is geworden. Nieuw is dat de behoefte en 
noodzaak vanuit regionaal perspectief aangetoond moet worden. In opdracht van de regio Groningen-
Assen heeft Buck Consultants de ontwikkeling van vraag en aanbod binnen de regio in kaart gebracht. 
Mede op basis van dit onderzoek heeft de Provincie ingestemd met het hervatten van de planologische 
voorbereiding van Leeksterveld fase 2. Wel is bepaald dat het moment van realisatie regionaal moet 
worden afgestemd, waarbij uiteraard gekeken wordt naar de behoefte vanuit de markt. 
Met de ontwikkeling van Leeksterveld wordt voorzien in de behoefte aan vestigingsmogelijkheden voor 
(middel)grote bovenlokale bedrijven. Deze locatie is niet alleen van belang voor de gemeente Leek, 
maar voor het hele Westerkwartier en de gemeente Noordenveld. In de IGS wordt ingezet op 
gedeeltelijke transformatie van de bedrijventerreinen Industriepark Leek en Bitseveld in Roden en 
herprofilering van de bedrijventerreinen Diepswal en Oldebert naar meer kleinschalige en 
representatieve vormen van bedrijvigheid. Voor (grootschalige) bedrijven die op termijn niet meer 
passen op de huidige binnendorpse locaties, kunnen een nieuwe plek krijgen op de snelweglocatie 
Leeksterveld. Dit biedt voor de bedrijven logistieke voordelen en draagt tevens bij aan het terugdringen 
van vrachtverkeer door de dorpen. 
Naast een locatie voor (middel)grote bedrijven is er behoefte aan vestigingsmogelijkheden voor kleine 
bedrijven. Aan de noordzijde van Leeksterveld worden kleinere kavels aangeboden voor bedrijven uit 
de milieucategorieën 1 en 2. Daarnaast wordt in een deel van de behoefte aan kleinschalige 
bedrijfsruimte voorzien door de realisatie van een beperkt aantal bedrijfsverzamelgebouwen. 

e. Promotie en acquisitie 
In 2009 heeft de gemeente Leek wederom deelgenomen aan de Promotiedagen voor Noord Nederland 
in Groningen. Hierbij werd regionaal samengewerkt binnen het plein Westerkwartier - Noordenveld. 
Hoewel het resultaat van dergelijke beurzen zich moeilijk laat meten, zorgt deelname aan deze 
beurzen er voor dat de gemeente in beeld komt en blijft. Daarnaast zijn deze beurzen vooral geschikt 
voor het onderhouden van bestaande en het leggen van nieuwe contacten. Een andere methode van 
promotie is adverteren. Hierbij is voornamelijk gekozen voor ondernemersbladen. Via deze bladen 
wordt de doelgroep (beslissers uit het bedrijfsleven) goed bereikt. Veelal gebeurt dit in de vorm van een 
redactioneel artikel. Daarnaast wordt, wanneer de gelegenheid zich voordoet, gebruikt gemaakt van 
persberichten. 
Een belangrijke partner bij de acquisitie is de Stichting Groninger Bedrijfslocaties (GBL). Dit is een 
samenwerkingsverband van de Groninger gemeenten, Groningen Seaports, de Provincie, de 
Kamer van Koophandel en de Noordelijke OntwikkelingsMaatschappij (NOM). De twee 
projectmanagers van GBL zijn ondergebracht bij de NOM. Het voordeel van GBL is dat hierdoor 
aandacht besteed kan worden aan de werving van bovenregionale en buitenlandse bedrijven. Een 
activiteit waar individuele (kleinere) gemeenten geen capaciteit voor beschikbaar hebben. Voorts 
zijn lokale en regionale (bedrijfs)makelaars belangrijk bij de invulling van bestaande bedrijfspanden. 
De gemeente Leek onderhoudt regelmatig contact met deze makelaars voor het uitwisselen van 
informatie en het op de hoogte blijven van marktontwikkelingen. 

f. Contacten met het bedrijfsleven 
Voor een goed gemeentelijk economisch beleid is contact met het bedrijfsleven van groot belang. Een 
belangrijke gesprekspartner van de gemeente is de Bedrijven Vereniging Leek (BVL). Met het bestuur 
van de BVL vindt structureel overleg plaats. Ook de ledenbijeenkomsten van de BVL worden 
regelmatig bezocht. Dit zijn informatieve bijeenkomsten waarbij ook de informele contacten belangrijk 
zijn. Daarnaast wordt ambtelijk en bestuurlijk overleg gevoerd met de Vereniging Parkmanagement 
Leek (VPL) en de Handelsvereniging Leek-Nietap. Ook het overleg met de Handelsvereniging 
Zevenhuizen is in 2009 weer opgepakt. Zoals te doen gebruikelijk zijn in 2009 bedrijfsbezoeken 
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afgelegd door de wethouder economische zaken, meestal samen met de wethouder ruimtelijke 
ordening en/of de beleidsmedewerker economische zaken. De nadruk ligt hierbij op de grotere 
bedrijven en de bedrijven die zich nieuw hebben gevestigd in Leek. De bezoeken worden door 
ondernemers gewaardeerd en de gemeente blijft op de hoogte van bedrijfsontwikkelingen. 

g. Parkmanagement en Ondernemersfonds 
Parkmanagement richt zich op het realiseren en handhaven van de gewenste omgevingskwaliteit voor 
bedrijven en op het genereren van financieel voordeel door de collectieve inkoop van diensten. In 2005 
is de Vereniging Parkmanagement Leek (VPL) opgericht. Een van de speerpunten van de VPL is 
veiligheid op de bedrijventerreinen. In 2009 heeft met succes hercertificering plaatsgevonden van het 
Keurmerk Veilig Ondernemen op de bedrijventerreinen Leeksterveld en Leeksterhout. Ondanks 
dergelijk succes is een meerderheid van de ondernemers nog niet aangesloten bij de VPL. Hierdoor 
wordt de slagkracht van het parkmanagement beperkt. Ook in het centrum van Leek heeft de 
handelsvereniging moeite om voldoende leden aan zich te binden. Gevolg is dat een beperkt aantal 
ondernemers opdraait voor de kosten van de activiteiten, terwijl alle bedrijven profiteren. Zowel 
overheid als bedrijfsleven heeft belang bij sterke ondernemerscollectieven. Een instrument dat hier aan 
bij kan dragen is een ondernemersfonds. In diverse gemeenten ontstaan dergelijke fondsen, veelal 
gevoed uit een verhoging van de OZB of uit reclamebelasting. In 2009 is de mogelijkheid voor de 
vorming van een Leekster ondernemersfonds besproken met de verschillende 
ondernemersverenigingen. Voldoende draagvlak bij het bedrijfsleven is een noodzakelijke voorwaarde 
voor de invoering van een dergelijk fonds. Het idee wordt door de besturen ondersteund. De wijze 
waarop een en ander gestalte zou kunnen krijgen wordt in 2010 nader onderzocht. Hiervoor is een 
werkgroep in het leven geroepen met vertegenwoordigers van verschillende ondernemersverenigingen. 
Het gaat om een fonds van en voor ondernemers en het initiatief hiervoor ligt bij het bedrijfsleven. De 
gemeente speelt een faciliterende rol. 
h. Regio Groningen-Assen 
Binnen de Regiovisie Groningen-Assen wordt samengewerkt op het gebied van bedrijventerreinen. 
Belangrijkste aandachtspunt in 2009 was het harmoniseren van het prijsbeleid. Onderzoek van de 
STEC-groep heeft uitgewezen dat er mogelijkheden zijn om gezamenlijk tot hogere prijzen te komen. 
De bedoeling is de extra middelen die hiermee gegenereerd worden, in te zetten voor het verbeteren 
van de kwaliteit van bedrijventerreinen. In 2009 zijn afspraken gemaakt over de kwaliteit en prijzen van 
bedrijventerreinen. Deze afspraken zijn vastgelegd in een convenant. Dit convenant heeft zich in Leek 
vertaald in hogere prijzen van kavels op Leeksterveld. Vanaf 2010 zal met de extra opbrengsten die 
hiermee gegenereerd worden een fonds hertructurering/revitalisering bedrijventerreinen worden 
gevoed. Dit fonds zal worden aangewend om de kwaliteit op de bestaande bedrijventerreinen te 
verbeteren. 
Daarnaast wordt regionaal ingezet op het verwerven van zogenaamde Noordanus gelden voor de 
revitalisering en herprofilering van verouderde bedrijventerreinen. Hiervoor is een regionaal 
investeringsprogramma opgesteld. Voor de eerste fase (periode tot 2013) is vanuit Leek de 
herontwikkeling van de locatie Netam opgevoerd. Naar verwachting zal in de loop van 2010 meer 
duidelijkheid ontstaan over de middelen die hiervoor beschikbaar komen. 
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3. Uitgifte bedrijventerreinen. 

In tabel 3.1 is de uitgifte van bedrijventerreinen op de verschillende bedrijventerreinen weergegeven. 
Het is opmerkelijk dat in het recessiejaar 2009 een bovengemiddelde oppervlakte is uitgegeven. Een 
verklaring hiervoor is dat veel plannen die in 2009 tot een verkoop hebben geleid nog dateren van voor 
de kredietcrisis. In 2009 zijn 9 kavels uitgegeven, allemaal op Leeksterveld. Op de andere locaties zijn 
geen kavels meer beschikbaar. De meeste bedrijven zijn afkomstig uit het Westerkwartier en 
Noordenveld. Eén verkoop had betrekking op een bedrijf uit Groningen en één op een bedrijf uit 
Zuidbroek. Tweederde van de verkochte kavels had een oppervlakte tussen de 1.200 m2 en 2.400m2. 
Dankzij een tweetal grote kavels bedroeg de gemiddelde kavelgrootte 3.700m2. 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Leeksterveld 29435 29834 33313 

Leeksterhout 28360 44380 11710 8500 15070 8470 8780 0 0 

Diepswal 2025 0 8085 5490 7975 8715 1445 0 0 

Overig 3310 0 3275 0 0 0 0 750 0 

Totaal 33695 44380 23070 13990 23045 17185 39660 30584 33313 

Tabel 3.1: Overzicht uitgifte bedrijventerreinen in de gemeente Leek (in m2.) 
Bron: Gemeente Leek 

In tabel 3.2 wordt de beschikbare voorraad per bedrijventerrein weergegeven. De totale voorraad 
bevindt zich op bedrijvenpark Leeksterveld. Bij het huidige uitgiftetempo is Leeksterveld fase 1 over 
vier jaar volledig uitgegeven. Om te voorkomen dat over enkele jaren nee verkocht moet worden is de 
voorbereiding voor Leeksterveld fase 2 opgestart. 

Bedrijventerrein Totaal netto 
oppervlakte (ha.) 

waarvan uitgegeven nog beschikbaar 

Leek 21,0 21,0 0 

Oldebert 20,0 20,0 0 

Diepswal 24,0 24,0 0 

Leeksterhout 28,0 28,0 0 

Leeksterveld fase 1 22,4 9,2 13,2 

Totaal 115,4 102,2 13,2 

Tabel 3.2: Overzicht uitgegeven en beschikbare gronden in ha per bedrijventerrein (31-12-2009) 
Bron: Gemeente Leek 
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De uitgifte van bedrijfsterreinen is een van de graadmeters voor de economische ontwikkeling in de 
gemeente Leek. Een andere belangrijke indicator is de ontwikkeling van de werkgelegenheid. In het 
volgende hoofdstuk wordt hier nader op ingegaan. 
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4. Ontwikkeling werkgelegenheid 

4.1 Ontwikkeling aantal banen 

In onderstaande grafiek wordt de ontwikkeling van de werkgelegenheid in de gemeente Leek 
vergeleken met de Provincie Groningen en de landelijke ontwikkeling. Het betreft hier het totale aantal 
banen, inclusief parttime en uitzendbanen. De peildatum is 1 april. De groei van het aantal banen in 
Leek heeft de afgelopen jaren ruim boven het provinciaal en landelijk gemiddelde gelegen. 
De Provincie Groningen is enigszins achtergebleven op de landelijke ontwikkeling, maar loopt de 
laatste jaren wel in de pas met het landelijke beeld. Zowel landelijk als provinciaal is de groei van 
het aantal werkzame personen in 2009 gestagneerd. In de gemeente Leek is nog wel een beperkte 
groei gerealiseerd. 

Ontwikkeling werkgelegenheid 
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Figuur 1 Ontwikkeling werkgelegenheid 2003-2009 (peildatum 1 april) 
Bron: Provinciaal Werkgelegenheidsregister 
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